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W jakim zakresie mozna ubezpieczyc ryzyka
wladz spétki?

Do tak postawionego pytania trzeba odnies¢
sie kompleksowo, nie tylko waspekcie zakresu.
Czlonkowie wladz odpowiadaja wobec spélki
za wszystkie podejmowane decyzje, a co za
tym idzie, takze za ewentualne szkody, ktére
moga wydarzy¢ sie w trakcie pelnienia przez
nich obowiazkdéw. Zrddel odpowiedzialnosci
i zwigzanych z tym ryzyk jest wiele, kodeks
spotek handlowych, kodeks cywilny, ustawa
o ofercie publicznej, prawo upadloéciowe.
Istotnym Zrédlem odpowiedzialnoéci jest tak-
ze kodeks pracy. Menedzerowie odpowiadajg
rowniez za szkody, ktére wyrzadzg osobom
trzecim w zwigzku z pelnieniem swoich funk-
cji. Ryzyka materializujg si¢ w postaci kary lub
grzywny nalozonej na spétke lub innej szkody
finansowej wyrzadzonej w zarzadzane] organi-
zacji. Odpowiedzia na ubezpieczenie tych ryzyk
i praktycznie jedynym materialnym zabezpie-
czeniem czlonkow wiladz spolki w obszarze
roszczen zwigzanych z funkcjami zarzadezymi
inadzorczymi jest polisa ubezpieczenia odpo-
wiedzialnoéci czlonkéw wiladz spdlek kapitalo-
wych, potocznie zwana D&Q (ang. Directorsand
Officers Liability Insurance). Polisa D&O obej-
muje swoim zakresem wszystkie wymienione
ryzyka, atakze ryzyka nowe, ktdre moga pojawic
siewtrakcie pelnienia funkcji zarzadczych
i nadzorczych, dziala na zasadzie ,,all
risks”. Taka konstrukcja oznacza, ze
ubezpieczyciel odpowiada za wszystkie
szkody, z wyjatkiem tych, ktdre zostaly
wylaczone w tresci umowy.

Zakres ochrony D&O, tak jak obszar
mozliwych ryzyk, jest bardzo szeroki.
Ubezpieczenie D&O daje mozliwos¢ za-

bezpieczenia w przypadku konieczno$ci T _A_J P&
wyplaty odszkodowania z tytulu szkody ///
wyrzadzonej przez osobg zarzadzajaca

spdlce lubosobom trzecim. Zakres ubezpie-

czenia moze objaé takze odpowiedzialnosé

czlonka wladz spolki za zobowigzania po- datkowe, zwigzane
z karami administracyjnymi badZ roszczeniami, ktdre zostaly skiero-
wane przez udzialowcow, jak réwniez odpowiedzialnos$c za zaniechane
dzialania.

Zanimdojdzie dowyplaty konkretnych kwot odszkodowania, niezbed-
nejesturuchomienie $wiadczen, ktdre majgzazadaniewsparciewobronie
ubezpieczonego. Pokrycie kosztéw: ocenyzasadno$cidanegoroszezenia,
obrony sagdowej w procesie zwigzanym z dang szkoda, a takze zwigzanych
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z oceng charakteru szkody. Sumujac, ubezpieczyciel obejmuje ochrong
$wiadczenia wspomagajace, zwalniajac tym samym ubezpieczonego
z obowigzku bezposredniego placenia za usligi, m.in. prawnikéw,
doradcow, ekspertéw w danej branzy, konsultantéw public relations,
psychologa. Warto réwniez wspomniec o rozszerzeniu zakresu o koszty
zarzgdzania kryzysowego. Ta klauzula daje mozliwoé¢ pokrycia przez
ubezpieczyciela kosztow dziatan w przypadku, gdy w firmie dochodzi
do sytuacji zakldcajacej réwnowage lub nawet egzystencje przedsie-
biorstwa.

Rownolegle z zakresem ubezpieczenia nalezy przeanalizowaé kata-
log 0s6b, ktére cheemy ubezpieczyc. Polisa D&O moze obja¢ ochrong
bylych, obeenych i przyszlych czlonkow wladz spotki zarzadu, rady nad-
zorczej, komisji rewizyjnej, prokurentdéw, dyrektoréw i menedzeréw,
atakze innych pracownikow spotki sprawujacych funkcje zarzgdeze lub
nadzorcze. Niezwykle istotnym elementem jest zabezpieczenie naszych
bliskich, wspdimalzonkéw, spadkobiercow i partnerow zyciowych,
ktdrzy réwniez moga znalez¢ si¢ w katalogu ubezpieczonych. Ryzyko
egzekucji z majatku wspdlnego powinno by¢ zabezpieczone w takim
samym stopniu jak inne obszary stricte zarzgdcze i nadzorcze.

Zakres pokrycia wyrazony jest w tzw. klauzulach. Dotyczg one
roszezen skierowanych bezpoérednio do ubezpieczonego lub zwrotu
spolce odszkodowania, ktore zaplacila za dang osobe, tzw. regres. Poza
zakresem podstawowym ochrona rozszerzanajest o klauzule dotyczace
ochrony takze dla spélki. W praktyce zakresy ubezpieczen sg zalezne od
zapiséw i konstrukeji umowy u danego ubezpieczyciela i kazdorazowo
sa szczegolowo analizowane i opracowywane.

W umowie ubezpieczenia D&O réwnie wazny jest okres ochrony
ubezpieczeniowe]. Polisa D&O zawieranajest na okres rocznyiobejmuje
ochrong szkodywynikajace z roszezen, ktére w czasie ubezpieczenia zo-
stalywniesione przeciwubezpieczonemu po raz pierwszy. Jednoczesnie
tzw. pokryciem wstecznym - retroaktywnym - obejmuje si¢ dzialania,
ktére w przesziocei byly pierwotng przyczyng whiesionego roszczenia.
Niezwykle istotne staje si¢ zatem ustalenie tzw. daty retroaktywnej,
ktoéra faktycznie determinuje, od jakiego momentu w przeszlosci
obowigzuje ochrona ubezpieczeniowa. Dodatkowym elementem tej
konstrukcji jest tez tzw. dodatkowy
okres zglaszania roszczefi, ktéry na-
stepuje bezpoérednio po zakonczeniu
rocznego okresuwpisanego w umowie
i w praktyce umozliwia dodatkowe
rozszerzenie ochrony ubezpieczenio-
wej. Podsumowujac, wazne jest skon-
centrowanie si¢ nie tylko na zakresie,
ale takze na wszystkich szczegdlach
zapisow, aby zaréwno zakres zabez-
pieczenia wymienionych powyzej
ryzyk, jak i krag 0séb ubezpieczonych
oraz okres ich ochrony byl mozliwie
maksymalny.

podq mowa

Na co nalezy zwréci¢ uwage przy
wyborze polisy?

Zewzgledunato, ze D&O jest ubez-
pieczeniem bardzo specyficznym, nie
mozemymdwié o schematach. Wybér 7
polisy powinien byé¢ poprzedzony zabezp
szczegolowym procesem analitycz- ros
nym. Kazda umowa D&O musi by¢
skonstruowana indywidualnie i do-
pasowana do ryzyka wystepujacego
w firmie, bo to wlaénie maksymalne
mozliwe zabezpieczenie wszystkich
obszardow zarzadczych i nadzorezych
powinno by¢ elementem, ktdry zadecyduje o podjeciu decyzji. W tym
zakresie konieczne sg zardwno identyfikacja i mapowanie ryzyk wyste-
pujacych w firmie, jak réwniez umiejgtne wprowadzenie ich w zapisy
izakres ochrony wynegocjowany w umowie ubezpieczeniowej. Nalezy
zwraca¢ uwage na sformulowanie definicji, ktore juz na starcie mogg
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wylgczaé niektore rodzaje szkdd, nalimity, ktdre w ramach ogdlnej sumy
ubezpieczenia ograniczaja kwotows odpowiedzialnod¢ ubezpieczyciela
w odniesieniu do wybranych ryzyk. Niezwykle istotnym elementem sg
wylgczenia, ktdre réwniez definiuja zakres odpowiedzialnoéci ubez-
pieczyciela. W przypadku ubezpieczenia na bazie ryzyk nazwanych
to poszkodowany ma obowigzek wykazac, ze powstala ona wskutek
zdarzenia objetego ochrona. Natomiast model ,,all risks”, w oparciu
0 ktory dziala polisa D&O, naklada ten obowigzek na ubezpieczyciela.
Zatem im lepiej wynegocjujemy i zapiszemy wszystkie obszary ryzyk
izdarzen, tym bardziej rozszerzymy nasza ochrone. W praktyce proces
organizacji ochrony D&O dla naszych klientow i finalnie wybor polisy
poprzedzonyjest negocjacjamiz ubezpieczycielamiiwprowadzaniudo
umow zapiséw wynikajgcych zaréwno z ryzyk wystepujacych w danej
firmie, jak réwniez pojawiajacych si¢ nowych rozwigzan rynkowych.

Jakie byty dotychczas powody odmowy wyptat?

Ze wzgledu na tajemnice umow ubezpieczenia nie ma mozliwosci
omawiania konkretnych przykladéw odnoszacych si¢ do powoddéw
odmowy wyplaty odszkodowania.

Co do zasady, powodem odmowy wyplaty jest tzw. wylaczenie da-
nego obszaru z odpowiedzialnoéci ubezpieczyciela. Generalny katalog
wylaczen to:

W roszczenia wynikle z nieprawidiowych zachowan
spowodowanych umyélnie, lub z zachowan znanych
w momencie zawierania umowy ubezpieczenia,

W szkody wynikajace z odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej,

W szkody dotyczace uszkodzenia ciala lub mienia,

W grzywny i kary wynikajace z przepisow karnych
ikarnoskarbowych.

Polisa dziala na zasadzie ,,all risks” i dotyczy ona zdarzen zwigza-
nych z zarzadzaniem. Trzeba zatem pamigtaé, ze niektore obszary,
niepokryte umowy ubezpieczenia D&O, mozna i nalezy zabezpieczy¢
poprzez odpowiednia organizacje ochronywramach innych produktow
oferowanych przez rynek. Zawarcie
m.in. umowy ubezpieczenia odpo-
wiedzialnoéci cywilnej zawodowej,
ubezpieczenia zabezpieczajacego
ochrong karnoskarbowa, ubezpiecze-
nia cybernetycznego, ubezpieczenia
na zycie i zdrowotnego powinno by¢
oprocz standardowych ubezpieczen
majatkowych niezbednym elementem
zabezpieczajacym i transferujgcym
ryzyko firmy w obszar ochrony ubez-
pieczeniowej. Wazne jest, aby kazda
z tych uméw wynegocjowaé i mak-
symalnie dopasowa¢ do specyfiki
ipotrzeb danej firmy.

0Od czego zalezy wysokos¢ sktadki?

Wysoko$¢ skladki ustalana jest
indywidualnie na podstawie oceny ry-
zyka ubezpieczeniowego. Elementem,
ktérym.in. determinuje ceng ubezpie-
czenia, jest ocena sytuacji finansowej
spolki. Ubezpieczyciele analizuja
dokumenty finansowe, zaréwno ak-
tualne, jak réwniez z lat poprzednich.
Naogdtanalizie podlegaja dokumenty
odnoszace sig do ostatnich trzech lat.
Wplywna skladke majg réwniez zakres
ochrony, branza, czy spolka dziala tylko w Polsce czy takze za granica,
aw szczegolnosci czy dziala na terenie USA, czy jest notowana na giel-
dzie, czy w przeszlosci pojawialy si¢ juz roszczenia wobec czlonkow
wladz oraz uzgodniona w umowie suma ubezpieczenia, limitujaca
kwotowa odpowiedzialnoé¢ ubezpieczyciela.



